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Ha ocnoBy unana 43 craB 50 Craryta YHuBep3utera y beorpany
(., macauk VYuuBepsutera y beorpaay®, Opoj 201/2018, 207/2019,
213/2020, 214/2020, 217/2020, 230/21, 232/22, 233/22, 236/22, 241/22,
243/22, 244/23 u 245/23), Cenar Yuusep3utera y beorpany, Ha ceaHunu
onpkanoj 21. jyna 2023. roguHe, yCBOJUO j€ JOKYMEHT

CTPATEIIKE BPEJHOCTH U PA3BOJHU IU/BEBU
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZLY

bamrunehn Tpaguumjy Benmuke mikone, mpBE CPIICKE BHCOKE
nikose, YHusep3uter y beorpany, Beh ayxe on asa croneha, npeacrasiba
Haj3HAYajHUjH PErHMOHAIHU BHUCOKOOOPA30BHH M HAYYHOHMCTPAKUBAYKU
ueHrap. Kao ycraHoBa o1 HaLlMOHAIHOT 3Hayaja, YHUBEp3uTeT y beorpany
CBE BpEeME HENOCPEIHO IpaTH Pa3BOj MOAEPHE CpIcKe apkase. JlaHac,
ca ceojuM 31 ¢axynrerom, 11 uncturyta u bubnuorexkom, Te 6muzy 100
XHWJbaJia CTyzieHara, Buie ox1 10 Xxuspaa 3aociaeHor 0co0Jba, Of 4era peKo
5 XWJpaza HACTAaBHUKA U HAyYHHUX UCTPAKMUBAYa ca TUTYJIOM JIOKTOpa HayKa,
ca 3acTyrbeHolnhy >xeHa oko 56%, o cBUM IMoOKa3aresbuMa, YHUBEP3UTET
y beorpany, y mel)yHapoqHuMm pazmepama, criajia y KaTeropHjy BEIMKHX
BHUCOKOUIKOJICKUX HWHCTUTYIMja. (CBake TroJIuHe, MpOCceYyHOo, Ha Oas3u
nojlaTaka U3 NpeTXoaHe JeLeHH]je, TUIIOMY YHUBep3uTeTa y beorpany, Ha
HEKOM 0]1 leroBux 360 CTyaMjCKUX MporpamMa Ha CBa TPH HHUBOA CTYIH]a,
crekHe oko 13500 ctynenara. HacTaBHUIM M HCTpa)kuBaul YHUBEP3UTETA
o0jaBe oko 4500 pagoBa roUIIkHE Y HAJyIIICAHU]UM HayYHUM 4acOIUCUMA.

VYuuBep3uter y beorpany cana uyuHe: ApXMTEKTOHCKH (hakynTer,
buonomxu gakynrer, Exonomcku gakynrer, Enekrporexunuku dakynrer,
Enexrporexunukn MHCTHTYT ,,Hukonma Tecma®“, I'eorpadcku ¢akynrer,
I'paheBuncku daxynrer, Xemujcku ¢akynarer, Mucrutytr ,,Muxajio
[Tynun*, MHCTUTYT 3a OMOJOIIKAa HCTpakuBama ,,Cuauma CrankoBuh®,
WNuctutyT 32 dunozodujy u apymrseny teopujy, MHctutyT 3a dusuky,
WucTtutyT 32 Xemujy, TexHonorujy u meranyprujy — UXTM, UuctutyT
3a MEIUIUHCKAa HCTpaKuBama, WMHCTUTYT 3a MoOJIeKyJapHYy T'€HETHUKY
U TEHETHUYKO WHXKEHmEPCTBO, MHCTUTYT 3a MyATHAMCUUIUIMHAPHE
ctynuje, MHCTUTYT 3a HykieapHe Hayke Bunua, MHCTUTYT 3a mpumeny
nykieapue enepruje — MHEIL, Mammnacku ¢akynter, MaremaTuuku
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dakynrer, Menuuuncku ¢akynrer, [lossonpuspennu ¢axynrer, [IpaBan
daxynret, IIpaBocnaBHu OorocnoBcku (akynrer, Pymapcko-reonomku
daxynrer, Caobpahajun daxynrer, Ctomaronomku (akynTet, TeXHHIKH
dakynrer y bopy, TexHonomko-meranypmku ¢axynrer, PDaxynrer
6e30ennocTH, PaKkynTeT 3a 00pazoBame yuuTesba U BacuTada, Gaxynrer
OpraHu3alMOHUX Hayka, PakylTeT NOMUTUYKKUX Hayka, DakynTer criopra
U usnukor Bacnutama, GakyiTer BeTepuHapcke menuiune, Gakynrer 3a
¢uznuky xemujy, akynreT 3a crnenujaaHy eayKalujy U pexaduiuranujy,
®apmareyrcku pakyntet, @unonomku paxynret, Dunozodeku hakynrer,
Omnuku pakynrer, lymapcku daxynret, YHuBEp3UTETCKAa OMOIMOTEKA
,CBeTo3ap Mapkouh®, u cam YauBepsuret y beorpany — Pekropar, kao
OJIBOjE€Ha U HE3aBHCHA MTPAaBHA JIUIIA.

Busuja. Yausepsurer y beorpany je Boaeha BucokooOpa3oBHa u
HAay4YHO-UCTpaKMBauka MHCTUTyHMja JyroumcrouHe EBpome koja Heryje
HajBUILNE CTAaHJApA€ KBaJHUTETa, €TUKE, COJNUIAPHOCTH, jEAHAKOCTH,
OJIP’KMBOCTH, IOIITOBaa JbYACKHX IpaBa U c1o6o1a. Ca CTyIeHTOM U paju
CTYJIEHTa U3BPCHUX KOMIIETCHIIM]a, YHUBEP3UTET pa3Buja CBOje 00pa3oBHE
u HayyHe noteHnujane. Kao 3ajegHuiia camocTamHuX OOpa3OBHUX U
HAyYHOUCTPAXKUBAYKUX MHCTUTYIH]a, O MOCEOHOT JPYIITBEHOI 3HA4aja,
KOOPJAMHHUPAHO Jeiyje ca IuJbeM o0e30ehema ycimoBa 3a peanus3alujy
HQjKBAIUTETHUJUX  CTYAMJCKUX  TporpamMa M  HajaMOMIIMO3HUJUX
HAyYHOUCTPAXUBAYKHX IPOjeKaTa.

Mucuja. YauBep3uteT y beorpamy je oOpa3oBHa WHCTUTYIHja Y
YMjeM CPENUIITYy je CTYIEHT, Koja MpyXka ONTUMAJIHE YCIOBE 32 YYCHhe,
UCTPaXHUBaE, MPAKCy M aHTaKOBamke OymayhnM nmuaepuma KOHKYPEHTHUM
Ha TPXKUIITY pajia U CIIOCOOHMM Ja pellaBajy ClokeHe NpodecuoHanHe
npoodiieMe y peasiHoM OKpykemy. OTBOpEH je 3a pa3MeHy IeIaronrkux
U UCTPAKMBAUKHUX HCKYyCTaBa ca JAPYI'MM HMHCTHTyLHjaMa, M CIIpEMaH Ja
CBOj€ KamaluTeTe CTaBU Ha pacroyiarame MIMPOj JPYIITBEHO) 3ajeIHUIN
y (YHKIUjU aJicKBaTHE TIPUMEHE 3Haba U TEXHOJIOTH]a ca IUJHEM HEHOT
CTaOMIJIHOT U OZIP’KMBOT pa3Boja. YHUBEP3UTET je MelhyHapoaHO MpHU3HATa
BHCOKOIIIKOJICKa YCTaHOBA, aTPAaKTHBHA 3a TAJCHTOBAaHE M MOTHBHCAHE
CTyJIeHTe, UHKY0aTop 3arolbaBama, Koja y>KUBa yIie] CpeluHe OTBOPEHE
3a capajimby U CTYINPambe, 3a HCTPAKUBaba, THOBAIIH]E U TIPETy3ETHHUIITBO,
CaBETHHUK IIPUBpEJIE U JprKaBe, APYIITBEHO OArOBOPaH MapTHEpP 3ajeIHULIe
y yHarpehemy omnmrer 61arocrama.
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BpennocTu Koje YHUBep3UTET 3aCTyIA U Heryje.

CaBpeMeHO 3Hame — TEXH aKaJEeMCKO] U3BPCHOCTH y OTKpHUBAY,
O4yBamy U IIUPEHY KOPUCHUX TEOPHJCKUX U MPAKTUYHHUX 3HAHA;

JIunepcTBO — 1MocBeheH je U3BPCHOCTH M HETYJeMO CTaB Ja HUINTA
Huje Hemoryhe, Te y CKiagy ca THUM TEKMMO CTAJIHUM HHOBalWjamMa y
o0pa3oBamy, HAyYHOUCTPA)KUBAUYKOM Pady M MPETy3eTHHUIITBY;

WuTerpurer — MpOMOBHINE W pa3BHjaMO €THYHO M OATOBOPHO
MOHAIIAKE U JUIEPCTBO, 3apajl OIIITEr 100pa;

AxaznemMcke ci1o0071e —3aroBapa akaJjeMCcKy HE3aBUCHOCT, OTBOPEHOCT
3a pa3IMyuuTe U7eje, MHTEJIEKTYaIHy palo3HaAJIOCT, CI0001y MHUIBEHa U
n3pakaBama;

MehyHnaponHa capaama — ycrocTaBiba U yHampelhyje capanmy ca
WHOCTPAHHUM IIIKOJIaMa U HHCTUTYTHMA;

HeroBame pazaMuuTOCTH — NPOMOBHIIE MPUHIUI JEAHAKUX IIAHCH
U IPaBUYHOT TPETMaHa CBUX, HE3aBUCHO OJ1 CTAaTyCa, CTapOCTH, ETHUYKE U
POAHE NPUNAJHOCTH;

Capanma — pa3Buja ce 3ajeTHO Ca HAIIUM aKaJIEMCKHM U TTOCIOBHUM
napTHepuMa, pa3Memyjyhu uzaeje, HICKycTBa U 3HAHCE;

bpura o UBOTHO] CpeiMHU U OMIITEM T00py — OpHHE O KUBOTHO]
CpPEeIMHU, OJIPKUBOM Pa3BOjy U MOTpedaMa mupe APYIITBEHE 3ajeHHIIE.

IIPBU CTPATEHIKH LINJb
KBAJINTETHA HACTABA

HuseeBu VYuuBep3utrera y beorpany y o0nacté HacTaBHUX
aKTHBHOCTH CY:

* Pa3Boj cuctema oOpa3oBama ca CTYJCHTOM y CPEAUIITY

* O06e30eheme BUCOKOT KBAJIUTETA CaBPEMEHE HAaCTaBe

* O06e30eheme HalMOHATHE aKpEeUTAaLIMje 3a Iporpame

* bpura o 3anonubsaBamy AUIUIOMAala YHUBEP3UTETA

* PasBujame MyITHIUCHMIUIMHAPHUX CTYIH]jCKHX IporpamMa Ha
CBUM HMBOMMA CTYy/IH]a

* PasBujame MehyHapomaHHX CTYIHJCKHX MpoOrpaMa y TUPEKTHO]
capaJlbi ca PEHOMHUPAHUM NapTHEpUMa, WIM Kao pe3ynTar
Mel)yHapoaHUX MpojeKara
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* O0e306eheme ayroHomuje y nepuHMCaky HACTAaBHUX CajpiKaja

+ IllkonoBame cTyJeHaTa 3a 3aHMMama U npodecuje Koje caja He
MOCTOj€ U O KOjuMa He 3HAaMO MHOTO — 00€30€IUTH MPUCYCTBO
NPEHOCHBHUX TEOPUJCKUX U MPAKTUUHUX HACTABHUX cajpixaja y
CTYJIMjCKHM IIpOrpamMumMa

* OO0e30ehuBame KBaTUTETHE YIIOCHWYKE JIATEpAType W ydUHia
YHOPEIUBUX ca HaJOOJbUM YUMIIUMA Y CBETY

* Pa3Bujame KpUTHUKOI MUIUBEHA KOJ CTYy/IE€HaTa — HETOBaHE
CydesbaBama CTaBOBA U HJ€ja, U KyJITYpe MU3HOLICHA KPUTHUKOT
MUIIJbEHa Mel)y WIaHOBUMA aKaJeMCKe 3ajeIHULIe

* HeroBame BUCOKHX CTaHAap/1a ETHYHOCTH HACTABHUYKOT TI031BA,
Ka0 W BHUCOKMX CTaHaapjaa o0aBJbama WCIUTA M OLCHUBAmA
CTy[IeHaTa; TMPEBEHTUBHO JIEIIOBAbE¢ y CIpeYaBamy Bapama Ha
UCIUTUMA — €TUYKE, IUCIHUIUIMHCKE U TEXHUUYKO-IPOLIEAYypATHE
mepe

* PasBujame nporpamMa 1eJ0KMBOTHOT yueHa

YuuBep3uteT y beorpamy Heryje Tpaauiujy Koja Y CpEIUIITE
o0Opa3oBHOr Tpoleca TOCTaB/ba lhaka — cTyaeHTa. YBaxkaBajyhu
0COOCHOCTH JIMYHOCTH, JKEJbE, OINpelnesberha, CIHOCOOHOCTH W OcCTaje
pa3nmuuuTOCTH Mel)y cTyleHTHMa YHUBEP3UTET je mocBeheH oOpa3oBamy
CTyJeHaTa koje omoryhaBa KBaJMTETHO Y4EH€ M Pa3BOj pa3MUILJbamba
NoACTUYYhH KPEeaTUBHOCT M CHOCOOHOCT KPUTHUYKOT Pa3MHUILbAA.
[Ipu Tome YHuBep3uteT moceOHO BOAM pauyHa Ja oOpasyje u ¢dopmupa
cTpyumake U rpahane koju Tpeba y mpakcu Ja ocTBapyjy MpocrepuTeTaH
pa3Boj npymrBa. Mmajyhu y Buay IyropodHe NEpClEKTHBE pasBoja
00pa3oBama HarIacak je Ha pa3Bojy CHOCOOHOCTH W KOMITETEHIIH]a HAIIIUX
CTyJleHaTa KOje OJroBapajy CaBpeMEHUM ILUBHJIN3ALMjCKUM TEKOBHHAMA,
JMHAMUYHUM NOTpebdaMa pa3Boja IpyIITBa U CHOCOOHOCTH IpuiiarohaBama
IpoMEHaMa Koje Ce JICIIaBajy y IPYIITBEHOM OKPYXKEHY.

KBaymrer HacTaBe Ha YHHUBEP3UTETYy MOpa C€ 3aCHHMBATH Ha JIyTOj
TPaJUIMjH, BHUCOKOM MpodeCHOHaTu3My HACTaBHUKA U CapajHUuKa,
n00poj opraHu3alyju U caBeCHOM M3Bolhemwy HacTaBe. Marepujaina 6a3a
HACTaBHOT Mpolieca, IPOCTOPHU PECYPCH U CaBpeMEeHa HacTaBHA CPE/ICTBA
Mopajy OMTH caBeCHO OJpkaBaHM M HHOBHMpaHU. [loceOHa maxkma je
noceeheHa ouyBamwy KBaJIMTETa IpelaBama M BEXKOHM, KpUTepHjyMa
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OLICHUBakha W YBa)KaBakby HMHCTHUTYIHjE 3aBPIIHUX ucnHTa. TO 3axTeBa
CTamHO YyHampehuBame MEAaromkux KOMIIETCHIMja HACTaBHUKA U
capaJHUKa, Kao M jayame Be3a u3Melhy HayuyHHX HMCTpaKHMBamba, MMPaKCce
u nupaktuke. [IpuoputeTn Cy KOHTMHYHMpaHO YHarpehuBame MeTona
panma u mpuiarohaBame HOBHM OKOJIHOCTHMA, IOJU3AMhE KaraluTeTa
3a MPUMEHY MpoOJEeMCKe HACTaBe W pa3BUjarbe KPUTUYKOT MHIIBCHA.
Takole, MHOBUpame METOAa OlLCHHMBamka, KOHTUHYHpaHO mpaheme paga
CTyl€HaTa M TECTHpame MCXOJa y4ema. 300T Tora je M3y3eTHO Ba)KHO
yuenrhe HaCTaBHUKA M CapaJHHUKA y peaau3aliji HayYHOHCTPAKUBAYKUX
[IpojeKara U yKJby4nBame CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTy/IHja y UCTPaKUBauKe
nporpame. YHHMBEP3UTET IMOJCTUYE HWHTEPHAIIMOHAIN3ALM]Y Ka0 HAauWH
yHanpelema HacTaBe Kpo3 JIOHOMICHE 3ajeJHUYKUX MPOorpaMa ca Ipyrum
YHUBEP3UTETHMa, MOOWJIHOCT HACTaBHUKA, CapaJHHWKa, CTyIeHara W
HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

Crynuje Ha YHHBEp3HUTETY cy yckial)eHe ca cTyaujama Ha YIJIeAHUM
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBAaMa y CBETY. Y TOM LIUJbY IEPMAHEHTHO CE IPaTu
pa3Boj BHCOKOI 00pa3oBama Ha YHHBEpP3UTETHMa CIIMYHE peryTaluje.
AxpenuTanyja CTYOMjCKHX TporpaMa IoJpa3yMeBa HajBUIIN HHBO
TpaHCMIAPEHTHOCTH. AKpeanuTaIlfja jeJHoT CTY/IH]CKOT Tporpama Tpeda aa
ce CIPOBOJM CaMo jEIHOM H Jia J103BOJbaBa MOTYhHOCT MamuX U3MEHa y
IJBY yCKJIahuBama ca pa3BojeM HayKe U MeIarOlIKO-IHJaKTHIKe TpaKce.
YHUBEp3UTET MpPaTU HETOBY peain3aiyjy, a (akylaTeTH Ipolec OBHjamba
HACTaBe, Y3 yBaKaBame akaJeMCKHUX cJ1000/1a HACTaBHUKA U CapaIHUKA.

VHUBEp3UTET BOAM padyyHa O MoryhHocTMMa 3amomnibaBama
CTpyYmaka Koje IIKoJyje. Y TOM IHJbY YCIIOCTaB/ba HauMHE Npahema
CaBpeMeHHX moTpeda APYIITBA M Y CKaJAy C TUM ycMepaBa cBoj Oymyhu
pa3Boj. 3ajmaxke ce 3a pa3BOj capaambe ca PasIMYUTUM JPYHITBEHHM
cy0jekTnMa, Kao W OpraHuMa JIp>)KaBHE yIpaBe M JIOKAJIHE CaMOyIpaBe.
Ilonctuye xox axynreTa yBOhEHmE CTPYUYHHUX MPAKCH Yy JAp>KaBHUM
OpraHuMa, pazJIMYUTHM OpraHM3andjamMa M Tpeay3ehnMa 3a cTyneHTe
TOKOM CTyAH]ja, YKJbYYHMBam€ BaHHACTABHUX AaKTUBHOCTH M WHTECH3MBHO
IPOMOBHIIIE CBOje mporpame. Pagum Ha mocnemmBamy pa3iIuYuTHX
nporpama 3anolnubaBama. YIUCHE monutuke dakynrera ce yckiualhyjy ca
norpebama ApYyLITBa M MPUBPEIE, KA0 U MPOJEKTOBAHUM IMIPOMEHaMa Ha
TPXKUIITY pafa. Y ToM by adupmuiie ce paa CaBera mocioaasaia Ha
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(axynTeTMa M HEeroBa yjaora y Kpeupamwy U MepMaHCHTHOM HHOBUPAY
CTYIM]CKHX MPOrpaMa, y CKJIaay ca akTyeJIHUM 3aXTeBUMa TPXKUILTA paja.
YHUBep3UTET BOAU OpUry O yCKIal)eHOCTH KOMIIETeHIMja AMILIoOMala ca
norpebama MelyHapoAHOT TPKHUIITA paja U CTaHAapauMa MelyHapoaHUX
npo(heCHOHATHUX YIPYKEHa.

Yuusep3utety beorpany Beh mysxe onmona croneha peanmsyje uaTep-,
MYJITH- ¥ TPAHCAWCUIUIUIMHAPHE CTYIHjCKE MPOTpame TOCIeTUTIIOMCKOT
HUBoa. MozjepHO Bpeme 3axTeBa OTBapame Te MoryhHocTn u Ha
HUBOY OCHOBHHUX aKaJEMCKHX, a MOXJa U CTPYKOBHHX, CTyauja. JacHo
nepuHUCaHEe YeTHpH Tpynanuje ¢axynrera, ca AePUHUCAHUM HHUXOBUM
MaTUYHOCTHMA 10 HAyYHUM 00JIACTHMAa, Y OKBHPY CBAKOT O] Y4eTHPH HayuHa
110Jba, TIPEJICTaBIbajy H0OPY OCHOBY 3a aJJeKBATHO MEl)yHHCTUTYIIHOHATHO
MIOBE3HMBAE M TIOAETY OATOBOPHOCTH TPU aKPEAUTOBAKY U pealln3aluju
OBAaKBMX Iporpama. MyInTUANCHUIUIMHAPHU TPOTPaMH, 3aCHOBAaHHU
IPEeBacXOHO Ha (PyHIAMEHTAIHUM M NPEHOCUBUM 3HamHMMa, Tpeba na
IIKOJTY]y Kajap koju he ce jako MpUIaroguTH PasHOPOIHUM MOCIOBHUM
M3a30BHMa U 3aHUMambuMa OynyhHOCTH.

VY capagmu ca mapTHEpUMa M3 UHOCTPAHCTBA YHHUBEP3UTET pa3BHja
U peanu3syje naprepcke mehyHapoaHe cryamjcke mporpaMe CBUX HHBOA.
[To mpaBuTy, OHU Cce peaan3yjy Ha CTPAHOM je3HKY, Hajuemrhe eHIIIeCKoM,
aJly TOHEKaJ W Ha CPIICKOM, paJy MPOMOLMje Haller je3uKa U KyJiType.
Texu ce MNpeBacXOOHO capailmbU ca MPEeCTHKHUM Mel)yHaporHuM
BUCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa. YKJbY4MBame y Mel)yHaponmHe mpojekTe
jenaH je oI MpHOpUTETa, Kao U Pa3BHjarkbe HOBUX CTYIWjCKUX Iporpama
Ha BUX0BOj 0a3u. Paau nmpomoliyje HaBeeHUX MporpaMa y UHOCTPAHCTBY
pa3Bujajy ce oaromapajyhe mHpopmanmnone miarGopmMe ¥ MapKETHUHIIKE
crpareruje. [Topen Tora, YHMBEp3UTET HACTOjH Ja peaiusyje mTo Behu
0poj MehyHapOAHUX JETHUX LIKOJIA.

YHUBEP3UTET je UBPCTO OIpPEIEIHeH 3a CaMOCTaIaH aKaJIeMCKU pal.
To moapaszymeBa opraHu3aoHy, GPUHAHCH]CKY U TIOJTUTUYKY ayTOHOMH]Y.
3amaxke ce 3a EKCKIY3MBHO TpaBO CTpykKe Ja onpehyje yHyTpallmy
OpraHu3alyjy, HayMH YIpPaBJbamka, YCIOBE U PEKUM CTyaupama U
o0aBJpamba HAyYHOUCTPAXKHMBAYKOT paja. YHUBEP3UTET CMaTpa CBOJUM
HENPUKOCHOBEHUM ITPABOM U300p CTyJeHaTa koju he cTynupary Ha iemy. To
YKJbYyUyj€ U BOer-e MOJIUTHKE yIHca Ha (PaKyaTeTe U CTY/IUjCKE Iporpame.
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YHUBEP3UTET MOACTHYE Pa3BOj CIIOOOTHOT 0OPa30BHOT MTPOCTOPA U CI10001y
nepMaHeHTHe KpuTHke. CTpoOro BOAM padyyHa O OUyBamby aKaJIeMCKHX
KpUTEpHjyMa M CIIpeyaBamy JeBajBalldje JOKyMEHATa W JHUILIOMa Koje
u3naje.

Bucoko oOpazoBame VYHHMBEpP3UTET BHUIU Yy CIyxkOuU pa3Boja
IpywmTBeHe 3ajeanuie. Kao kijbyuyHa MHCTUTYIIMja CABPEMEHOT IPYIITBA U
HajBUIIAa 00pa30BHA MHCTUTYLIM]a HAlMOHAJIHOT KapakTepa YHHUBEP3UTET
KOHTUHYUPAHO TpaTh APYIITBEHH DPa3BO] U aHANIM3Mpa HoTpede Immpe
JpYIITBEHE 3ajE€HULIE T€ y CKIIaay ca pa3BOjeM HayKe U CTPYKE y CBETY
YBOJM HOBE CTYAMjCKE TPOTpaMe M HACTaBHE CaApiKaje 3a MEepPCIeKTHBHA
3aHuMama u npodecuje. HeonxoaHo je cTanHo yckiahuBame HOMEHKIATYpe
3aHUMamba ca pealHuM CTambeM, Ha IP>KaBHOM HUBOY, U IOTpedaMa y 3eMJbH.
Hoge motpebe koje ce mojaBibyjy KpUTHUKH C€ aHATM3UPA]y U TIPOBEPABAjY
na 6u ce u30erio yBohewe 3aHMama M cajpkaja HacTaBe KPaTKOTPajHOT
KapakTepa pajau MpoJIa3HUX MOoTpeda TpxkuiTa U npuspene. Heonmxoano
je obe3behuBame Mel)yHapOAHO yIOPEANBHUX U MPUMEHUBUX 3HAbA KPO3
npuiarohaBame HaCTaBHUX Cajpkaja U HACTABHUX METOJIa ca caJipyKajuma
U MeToJjamMa Ha peepeHTHUM UHCTUTyLMjama y EBponu u cBery.

Nmajyhu y Buy 112 je KBaJUTETHA YUOCHHYKA JUTEpaTypa OCHOBA
HAacTaBe, HEOINXOAHO j€ MOACTULAE H3pajie yIIOeHHKa 3a CBE IMpeaMeTe
u ocaBpeMemuBame Beh mocrojehux. Yausep3uter he ca cBoje crpane,
aly W mpernopykaMa (akylTeTUMa YTHLATH Jla Ce Ha pa3jinyuTe HauuHe
CTUMYJIMLIY ayTOpU Kako 3a IbUXOBO IHCame, TaKo U 3a MpeBoleme
HajOoospux ynbeHuka. Tpebano 6u, Takole, mpenopyuuBatu Kopuihemwe,
Kao JIOMyHCKE, M JTJUTEPATYPy Ha CTPAHUM je3UIUMA.

Kputnuko MuIIIbEeHEj€ CIIoCOOHOCTKO]y Tpe0apa3BrjaTH KO yUCHUKA
Ha CBMM HHBOMMa IIKojoBawma. OHO Mopa na Oyne MMIUIEMEHTHUPAHO Y
HACTaBHU IPOIIEC HA HUBOY BUCOKOT 00pa30Bama. YHUBEP3UTET MMOJICTHYE
CyYeJbaBamke PA3NIMIUTHX CTAaBOBA KAKO y OKBUPY (pOpMaiHOT, Tako |
HedopmanmHor oOpa3oBama. Opranusyje, MoApxKaBa U MOACTUYE TIPOjEKTe,
panuoHHUIe, OKpYIVIE CTOJOBE M pacmpaBe. J[0CTOjaHCTBO KPUTHUYKOT
MUIIJbEHA U YBaXKaBame PA3IMUUTHX CTABOBA Mopa Ja Oyae M3paKeHO
y TIYHOM Cjajy, YKJby4dyjyhu u pedopmcke mpoliece, aii 1 HETOBaHO Kao
CacTaBHHU JIe0 0OPA30BHOT CUCTEMA M CHCTEMa BPEIHOCTH HAILIET IPYIITBA.

YHUBEp3UTET MOJpKaBa paj U JOCTYITHOCT JIUTEPATYpe CTYICHTHMA
U ucCTpaxuBaunMma. LleHTpanHy yiory y OBUM TpolecUMa HUMajy
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YHuBep3uTeTcka OMOIMOTEKa, Ka0 MaTW4yHA, W OuOnmoreke dakynrera,
KOje y CBOJUM uHTaoHHUIIaMa 00e30el)yjy ajgekBaTHe yCIoBe 3a paj, Kao u
U3/1aBaud CTPYYHHUX U HAYYHMX MyOJIMKalMja. YHUBEP3UTET, IPEKO CBOJUX
yjmaHuna, obe30ehyje moctymHocT caBpeMeHMX ylOeHHKa aomahux u
MHOCTPAHUX ayToOpa.

VYHUBEp3HUTET 3ay3MMa €THYKU BPUIHY TO3WIH]Y y APYmTBY. 300T
TOTa OH yBa)kKaBa HajBUINIE CTaHAAp/e ETHYHOCTH y Ap>kaBH. HacTaBHHUIIN
U CapaJHHULM Y CBAaKOM TPEHYTKY Ha YHHBEP3UTETYy U BaH Hera Heryjy
YHHMBEp3aJHE MOpajlHe BpeIHOCTU. MHTerpurer M JOCTOjJaHCTBO
CTy[EHTa C€ Y CBaKoj MPWIMLM MOLITYjy ¥ yBaXkaBajy, JOK XHjepapxuja
YHHMBEP3UTETCKUX 3Bamba 4YyBa YINIEA YHUBEP3UTETCKOT mpodecopa Kao
HajBUIICT 3Bama Ha YHuBep3uteTy. CBe MpoBepe 3HAWA CY IOJIOKHE
YBUAY jaBHOCTH U €KCTEPHO] €Ballyalluju KpO3 apXHUBHUpame ofpeheHux
pesyinTara MCIUTHBAaKkA HA IPOMNMCAH HAUMH, Y3 HEONXOJAHY 3alITUTY
[0/1aTaKa O IMYHOCTH. YHUBEP3UTET C€ AKTUBHO U JaBHO, 3]€HO Ca CBOJUM
CTy[J€HTUMAa U HACTAaBHUIIMMA, OOpU NMPOTHUB MOTyhuX HEperynapHOCTH U
Bapama Ha UCIIUTUMA, KopucTehn cBa pacnonoxuBa cpenctsa. Kao kpajmwa
Mepa TpUMEBYjy ¢ eTHYKH, TUCIHUILIMHCKA U TeXHUYKO-TIPOLICAYPATHH
NOCTYNIIM y IWJBY CIIpeYaBama HEraTMBHOT ToHamama. Crora ce
dbopmupajy ctanHe, a He ad hoc, eTHUKe 1 TUCIUTITHHCKE KOMUCH]E.

VHHMBEp3UTET Yy TMOTIYHOCTH, CBUM YUYECHHUIMMa Yy HAcTaBU U
HAyYHUM MCTpaKMBamHMMa, 3alocieHuMa, obe3behyje poaHy U HOIHY
PaBHONPABHOCT, IITHTH ITPaBa MalbbWHCKUX I'PYTIa, eNTyje MPOTUB pacu3ma,
HAIlMOHAIM3Ma, BEpPCKE HETPIEJbUBOCTH M CBHX JAPYTHMX HETaTHBHUX
JPYLITBEHUX M0jaBa.

JlenoBame CTyAeHara IPEKO HUXOBHUX JIETMTUMHUX HE3aBHCHHUX
opraHa, CTyJJ€HTCKUX IapiaMeHara (GakyaTera 1 YHUBEp3UTeTa, U yderihe
y OJUIy4HBaby O CBUM PEJIEBAHTHUM IHMTAKBUMA, TMOJIPXKAHO je O] CTpaHe
VYHHUBep3uTeTa. YHUBEP3UTET KOOPAMHUPA Y CTBApamy a/IeKBaTHUX yCIOBa
3a 0aBJbEHEM CIIOPTOM CTYICHTCKE MOMyJaluje ca IHJbEM MaCOBHOT
ydemrha cTy/eHara, MoACTHYE U MOPKaBa CTYIEHTCKAa TAKMUYCHA Y 3HAbY
Y BELITHHAMA, Ka0 U OKYIUbAbE CTY/IEHATa OKO JIPYIITBEHO KOPUCHUX aKInja
COJIMJAPHOCTH, OUyBakbha ’KUBOTHE CPEUHE, OIP’KUBOT pa3Boja JAPYyILTBA.

VYHUBEp3UTET HE TOJEpHUIIE TMOJUTHUYKO JEJIOBAKE y aKa/lIeMCKO]
3ajeHUIIH.
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YHUBEp3UTET je Ae0 LENOBUTOI CUCTeMa O0pa3oBama. 3ajelHO
ca JpyrMM HHMBOMMa oOpa3oBama pa3BHja HpOrpaMe INEepMaHEHTHOT
oOpa3oBama. Y peloBHOj HACTaBU KOJ CTyAEHAaTa C€ MCTUYY CTaBOBH
o notpebu npahema pas3Boja nmpodecuje u pasBuja ce ocehame 3Hayaja
JO)KMBOTHOT yCaBpIllaBama. BUBIINM CTyIeHTHMA ce 0cTaBJba MoryhHOCT
CTaJlHE KOMyHHKaluje ca (aKyITeTuMa, NpeKo alyMHH KiIyOoBa
(akynTeTa, y3 BUX0BO yuenihe y pa3Bojy MOJEPHUX CTYIMjCKUX Iporpama,
IIPEKO caBeTa I0CJIOJaBalld, Kao U Iporpama LEJI0KUBOTHOI YYema.
Ha ynuBepsutety ce omoryhaBajy mpekBaiuduKaije y3 YyBaKaBambe
MIPETXOHOT HUBOA U cMepa 00pa3oBamba.

JAPYI'M CTPATEHIKHA IINJb
N3BPCHA HAVKA

HuseBun VYuuBepsutera y beorpany y obmacté HaydHO-
UCTPaXMBAYKOT paja Cy:

e U3BpcHOCT y WUCTpaXuBamby M BHCOK KBAJIUTET HAayYHOT
UCTpaKUBaba

* Hayka y cimyx6u HacTaBe

* O0e30eheme paBHOMEPHOT pa3Boja MIUPOKOT CHEKTpPa HAYUYHUX
00JIaCTH U IUCLUIIIIMHA

* Hayka y cinyxOu npuspese; capa/impa ca IpUBpeIoM

* HeroBame BHCOKHMX CTaHAapja €THYHOCTH Ipolieca HayyHOT
UCTpaKUBaba

* OO0e30ehewe ayToHOMHjEe U €1000Aa Yy HAYYHOUCTPAKUBAYKOM
pany

* bpura o HaCTaBHUYKOM U HAYYHUUYKOM IOIMIIATKY

* OrtBapame nepcrnekTuBe U MOryhHOCTH aHTa)KoBama HajO0JbUX
CTyJ€HaTa Y HAyYHOM HCTPAKUBAY

* Vuemhe y HAMOHATHUM HAyYHUM IIPOjEKTUMA

* HMurepHaumonanuszanuja u MehyHapoaHa capama; KoayTopcTBa
ca UCTpaKUBaYMMa U3 MHOCTPAHCTBA

*  Vuemhe y MehyHapomHUM HayYHHM MPOjEKTHUMA

* OtBOpeHa Hayka — M3a30BM (PMHAHCHpamka HCTPaXKMBamba U
o0jaBJpUBamba
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*  MehyHaponHa BUIJBUBOCT U YIIOPEIUBOCT

* TloGospmiame ycioBa 3a MOCTIOKTOPCKA UCTPAKUBAhA

e Jayame HayyHOMCTpaXMBauKe HH(DPACTPYKType H HEHa

pacIoNoKUBOCT WIAHUIIAMA YHUBEP3UTETA

Yuuep3uteT y beorpany, kora unne 31 ¢dakynret, 11 uHCTHTYTa
u bubnmoreka, mokpuBa cBe 00IACTH HAayKe W UCTPAKUBAbA: MPHUPOIHO-
MareMaTh4Ke, MEIUIUHCKE, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKE W JPYIITBEHO-
XyMaHHCTUYKE, IITO MpeAcTaB/ba J00pYy OCHOBY 3a pEaii30Bambe
MYATHIUCIUIUIMHAPHUX HAYYHOUCTPAXKUBAUKHUX MpOjeKaTa M pa3BHjambe
MYJITUAUCIUIUIMHAPHUX CTYIHM]CKHX MpOrpama.

Tpu Hoceha cTyba HCTpakMBadyke CTpaTerdje YHHBEP3UTETA Y
Beorpany Tpebano 6u ma Oymy: (1) pa3Boj TalleHTOBAaHUX HCTpPaKWBa4a U
00e30eheme arpakTUBHOT U MHCIIMPATUBHOT MCTPAKUBAUKOT OKPYKEHA;
(2) pa3Boj] MYITHIMCUMIUIMHAPHUX HCTPAKHUBAYKUX IIporpamMa u
UHTCH3UBUpakhEe MYITUIUCHUINIMHAPHE capaame, U (3) mgompuHOC
UCTPaXMBamka pellaBamy CaBPEMEHHX M3a30Ba y JPYILTBY, 00pa30Bamby,
3PaBCTBY, KyJATYpH, EKOHOMUJU U (PU3UYKOM OKPYKEHY Ha HAIIMOHAIHOM,
PETMOHATTHOM M TJI00aJTHOM HOBOY.

Busuja YauBepsutera je ga Oyae HMCTPaXWMBAYKM WHTEH3WBAH WU
peleBaHTaH LIEHTap KOjU TeXHM HAjBUIIMM CTaHIapauMa KBaJUTETETa,
MPETO3HATI/HFUB Y CTBAPahY BPEAHOCTH KPO3 3HAKE U capaiiby Ha JIOKATHOM,
pEeruoHaIHOM U MelyHapoaHOM HUBOY. Y GoKycy YHuBep3urera cy cieneha
CTpaTellIKa ONpee/beha: CTBApakhE 3Haba M OTKprUha y HCTpakuBamby Kpo3
ayTOHOMHO, CJI000JTHO M HE3aBHCHO MCTPaKMBAH-€ HAJBUIIET KBAJIHUTETA;
panrupame Mel)y HajOOJbUM pErHOHATHUM YHUBEP3UTETUMA CPEAHbE U
jyroucroune EBpore; peann3oBame CTyAH]CKUX MPOrpamMa 3aCHOBaHUX Ha
UCTpa)KMBalky HaJBUILET KBAJIWTETa, yckiaheHo ca morpebama mpuBpese
y 36MJbH U PETHOHY; MOKpUBam€ HajiIMper Moryher crekTpa HaydyHHX
00JIaCTH U JUCLHUIUIMHA UCTPAKUBABEM, Y3 MOCEOHY Maxmwy nocBeheny
TPEHYTHO cllabuje MUTHPAHUM U Mamke aTPAaKTUBHHM JEJIOBMMAa HayKa;
Npy’Kambe BHCOKOKBAJMTETHUX KOHCYJITAHTCKHX YCIyra y jaBHOM |
IPUBATHOM CEKTOPY; MOJACTHUIAkE CTyJeHaTa, JUIUIOMalla U UCTpaKuBaya
YHuBep3uTeTAa 1a CBOJUM 3HAHEM M KPO3 UCTPAKUBaAA IOMIPUHECY Pa3BOjy
U 100poOUTH JIpYIITBA; JONPUHOC Mel)yHaponHo] capajmbH, II00aTHOM
aHra)XOBalkby W pellaBamby CaBPEMEHHMX JPYIITBEHUX H3a30Ba Kpo3
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MYATHAMCUUIUIMHAPHY UCTPaXXKUBAUYKY Capajiby; CTBapame aMOujeHTa 3a
MHOBaIlMje y KOMIIaHUjamMa Y JaBHOM U ITPUBATHOM CEKTOPY KPO3 capaimy,
KaKo MHTEPHO TaKO M ca €KCTEPHHUM MapTHEpHMMA; pa3BHjame€ OKBUpA 3a
MOCIIEIUTUIOMCKY HMCTPaKUBauKy capaimby M O0yKy ca HHOCTPaHUM
MHCTUTYLIMjaMa ¥ UHIYCTPUJCKUM MapTHEPUMa; HHTEH3UBUPAHE Pa3MEHE
TaJICHATa U 3Hama, JIOKAIHO, HAIIMOHAITHO, PErHOHAITHO U TII00AITHO.
JIOKTOpCKE CTY/Hj€ MPeICTaBIbajy 3HATaH IPOCTOP 32 yCIIOCTABIhAE
BHUIIIE MOJIAJIUTETA capa e Mel)y unaHuiaMma YHUBEp3UTeTa M TO HE CaMo Ha
MYATHAACUUIUTMHAPHUM Temama, Beh u Mel)y hakynreTuma u MHCTUTYTUMA
y 3ajeJHUYKOM BOlemy CTyJeHaTa Ha INPBUM HAyYHOHCTPaKUBAYKUM
MIPOjEKTHMAa, Ka0 ¥ pallMoOHAIHOM KOpUIIhemy pacioioKuBe ONpeMe.
[open ommrer MOTHBA, TPUCYTHOT KAKO HA HHCTUTYTHMA, TaKo M Ha
(hakynreTnma, a ce HaydyHO UCTPAXKUBAKE OJIBUja PaJyl CTBapama 100pe
0a3e 3a oJpKaBame KOpaka ca CaBpPEMEHUM Ca3HalbUMa M HalpeaHUM
TEXHOJIOTHjaMa Koja 00e30elyyje ycinoBe 3a mpuMeHy TUX 3Habha U HHOBAI1ja
y IpUBpeH, Ha (haKyITeTUMa IOCTOjU jeJaH JOIaTHU U BakaH MOTHUB, a TO
j€ KBaJIMTETHA M CaBpeMEHa HacTaBa — HacTaBa Koja he omoryhutu yBun
CTyJICHTUMA Yy HajHOBHja MOoCcTHTHYha HayKe, TEXHOJIOTH]€ U TEXHUKE; U HE
caMo T0, Beh Ha (akynTeTuMa Ha KOjJuM ce 00pa3yje HaCTABHUYKH Kaaap 3a
Cpelbe 1 OCHOBHO 00pa3oBame BUAMMO HCTH Ta] MOTHB jOII U3PAXKEHH]E.
Ha tome ce Temesbe 1oaTHa OueKHBamba APYIITBEHE 3aj€HHIIE 32 BUCOKOM
Hay4YHOM KOMIIETEHTHOIIhY HacTaBHOT 0CO0JbA.
[ToceOHo wuctMueMo 3abpumaBajyhu Mmaj MHTEpECOBamba MIIAIHX
32 HACTAaBHUYKA 3aHMMama. Y YIUCHUM POKOBHMa TOKOM IMPETXOTHHX
HEKOJIMKO TO/IMHa 3a0elie)eH j€ 3aHeMapJbUBO Maji Opoj HOBOYMHCAHUX
CTyJleHaTa Ha CTyAMjCKE IpOorpaMe HaMEeHEHE IIKOJOBalky HACTaBHHMKA
¢usuke, maremaruke, xemuje, ¢unonoruje uta. IlorpedHO je moceOHO
MOTUBHUCATH (yHIAMEHTaHA HUCTPaXHMBamba YNPKOC TPAJAULUOHATIHO
npeoBnalyjyhoj IpymTBeHO] KIMMHM KOja YBEK IPHOPUTET Jaje
IPUMEHEHIM U MHOBATUBHUM 00JIacTHMa U3 YHj€ Cy HETIOCPEIHE TPUMEHE
Op>ke BUJbUBH pe3ynraru. CTora je ¥ Ha MHCTUTYIM]aMa Koje (PMHaHCUpajy
Hay4YHa UCTpa’KHBama Ja Bojie OalaHCupaHy MOJIUTUKY AePUHHCamba TeMa
KaKo ce HUje[Ha CTpaHa He OM 3alocTaBUiia U YCIOPUIIA y Pa3Bojy.
[Torpebe caBpeMeHoOr 1002 3a MyATHIMCLMITIMHAPHUM carvieJaBambeM
npobieMa U HUXOBUM PEIIaBaEM Halla)ke BUIIM CTENEH OBE3MBamba
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mely unanunama YHUBEp3HUTETA, aJld U Ca CIIOJbHUM BHUCOKOIIKOJICKHM U
HAyYHOUCTPAXKMBAYKHUM WHCTUTYIIHjaMa.

VYHUBEp3UTETCKA MCTPAKUBAYKA 3ajeTHHIIA TOAPIKABA TPUHIIHUIIC
UHTETPUTETa, PA3HOIMKOCTM M MHKIY3UBHOCTH Yy CBHM CBOJUM
akTuBHOCTUMA. OBO ce TOCTMXKE XpaOpUM M OUIyYHHUM KOpaluma,
onpehuBamemM mpuopurera Kopuiihewa pacHoloKHBHUX — pecypca,
yHampehembeM HCTpaKUBaYKe 3ajeHHIE, yJIarambeM y OpTraHW3allioHe
CTPYKType mojpiike U uHppacTpykType U o0e3behemeM (uHaHCH]CKE
OJIPYKHBOCTH.

VYHUBEp3UTET pajau Ha OCTBapemy BHU3Mj€ KPO3 OCHOBHE 3ajJlaTKe
KOju Je(UHUINY HEeroBy MHCH]Jy: peaju3yje HaydHa HCTpaKUBamba
HajBUILET KBAJUTETa; aKpEOUTyje CTYIWjCKe IMporpamMe 3acHOBaHE Ha
UCTpaKuBawuMa, MehyHaponHo yckiaheHe u ymnopenuse; o0aBiba
MYJITHAMCIUIUIMHAPHA HWCTPaXHMBamka y [WJbY peEllaBamka CaBPEMEHHX
JIPYIITBEHUX M3a30Ba; 00e30elyje paBHOMEpaH pa3Boj HMIMPOKOT CIIEKTpa
HayYyHHUX 00JaCTH M AUCLUIUINHA, y3 MOoceOHy Nnaxmwy nocseheHy pasBojy
JTUCLHUIUIMHA KOje C€ TUYy HAlMOHAJIHHUX U KYJITYPHHX CIEHU(PHIHOCTH
peruoHa, je3uka, €THOJIOTHje, reorpaduje, €KOHOMHje, UCTOPHUje U CII;
0TBapa MepcreKTUBE M MOTYNHOCTH aHTa)kKOBama HAjOOJBUX CTy/EHATa Ha
HAyYHOUCTPAXUBAYKUM TPOjEKTUMA; TOJICTHYE Pa3BOj HCTPAKUBAUKHUX
TaJCHaTa, YYeCTByje Yy HAIMOHATHUM U MehyHapojaHUM HayYHUM
IPOjeKTHMA; MOPKaBa MHTEPHAIMOHATN3a1N]y 1 Mel)yHapoHy capanmy,
U KOayTOPCTBA Ca HCTPa)XMBauMMa M3 MHOCTPAHCTBA; HETYyje KOHIENT
OTBOpEHE HayKe, CYOUeH Ca CBHM M3a30BUMa (hMHAHCHPamka UCTPAKHUBAHA
U BUXOBOI' 00jaBJbUBabA.

YHUBEP3UTET MOApKaABa ,,ACTpAKHBamHa 0€3 rpaHuIa’ U TMOJACTHYC
UCTpaKMBaue Jia MPOIIUPE XOPH30HTE 3HAKA M Ja 3ajeJHHYKUM PaJoM
IpoHajia3e pelieka 3a BelMKe IobanHe u3a3oBe 21. Beka, Ipu 4eMy cy
MYJITUAUCHUIUIMHAPHE TEME IOMUHAHTHE 32 HCTPaKuBaye YHUBEP3UTETA.

VYHUBEpP3UTET MHULIUPA U TOJICTHYE CTBapame 00JbHX yCIOBa 3a CBE
MOJAJUTETE MOCTIOKTOPCKUX UCTPAKMBAba MOMjETHAKO 332 HCTPAKUBAYE
ca MHOCTPAaHUX BUCOKOOOPa30BHUX U HAYYHOUCTPAKMBAYKIX HHCTUTYIIH]a
Ha MHCTUTYTHMA U (PaKyJITeTUMa YHUBEP3UTETA, KA0 U 32 HAIlIC HACTABHUKE
U UCTpaxuBaue Ha JApYyruM uHcTUTyiMjama. Crora, YHUBEpP3HUTET
oxpadpyje cBOje WIaHUIIE J1a CII000IHH]je KOPUCTE (POpME MOCTIOKTOPCKOT
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ycaBplllaBamka pajy aHraxopamwa Beher Opoja Milaaux HCTpakuBada W3
WHOCTPAHCTBA U OOPHYTO.

EnexTpoHCKM perno3uTopujyM YHHBEP3HTETa, KOjUM YIIpaBJba
VHuBep3uTeTcka OuOIMOTEKa, KOOpAMHUpPAjyhM, Kao Maruua, paj
OubnmuoTeKka OCTANMX 4YIAHWIA YHHUBEP3UTETa, NOXpamyje W UYUHH
JOCTYITHHM, CXOJIHO TIOIITOBalkY ayTOPCKUX TMpaBa, Haj3HAYajHU]ES
nyOnukanuje U MpeacTaB/ba HAjIOTIYHH]Y 0a3y MeTamojaraka ayTopa
VHuBep3uteTa, najyhu Tako HENpOUEHHUB JONPUHOC —pealn3aluju
KOHIIETIaTa OTBOPEHE HayKe, ,,ACTpaKMBama 0e3 rpaHuIa‘, e-Hayke H CII.
YHuBep3uTeTCKa OMOMMOTEKa HACTaBJbha Jia Jaje CBOj JOMPUHOC MPOIECy
QUruTaNu3anyje alTuHe YHUBEP3UTETA U MPEICTaBIba LIEHTPAIHY TauKy
y Ibe€MY, OCJIambajyhu ce Ha MOAPIIKY CBUX WIAHHUIIA M OpraHa YHUBEP3UTETA.

VHUBEp3UTET pa3BHja yCIOBE 3a aJeKBAaTHO BpPEAHOBAKHE U
MOZICTHIIAEh¢ HAyYHUX UCTPAKUBAA Y TI0JbY JPYIITBEHO-XyMaHUCTHUKIX
HayKa, y3 YBa)KaBame CBUX CHEIM(PUUHOCTH OBOT HAYYHOTI I10Jba, KAO U
Hay4HUX 00J1aCTH U IUCIUTINHA MaFbe MOIMyIapHUX U BUAJBUBHX, UMajyhu
y BULy IIUPU JPYLNITBEHH HHTEPEC HEONMXOAHOCTH CBeoOyxBaTHE Oaze
3HaWha U KOMIETEHIIH]a.

VYHUBEpP3UTET KOOPJAMHHUPA PALMOHATHUM KOpHUIITNEHEM CBOjHX
JbYIICKHX pecypca, MpOoCcTopa M KalWTAIHE ONpPEeMe KOJHUM PacIoNiaxy
FETOBE WIAHHIIE.

VHUBEp3UTET ca  BEJIMKOM  MaXHOM  IpaTd  paHTupama
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA HA MPECTIKHUM JINCTaMa, IPeMa YCIIeITHOCTH
W yTUIQjuMa OCTBapeHWM Yy OOpa30BHUM W HAyYHOHCTPAKUBAYKUM
MOy XBaTUMA.

Jauame Be3e HaydyHUX MCTpaKUBamkba M HACTaBe jeJaH je Of
npuopurera. Jla Ou octao ykopak ca HWHOBaIMjama, MOTpeOHO je a
VYHUBEpP3UTET pa3BHja BUIIEC HCTPAKUBAYKUX IpOrpaMa ca 3HAYajHUM
mehynapogaum yrunajem. [Topen tora, e YHUBEp3uTETA j€ 1a IOCTUTHE
Behu crtemeH MmelyHaponHe KOHKypeHLMje 3a CTaJlHE HAacTaBHUYKE U
UCTpaXMBaYKe IIO3WIMje W Ja pPErpyTyje TaJIEHTOBAaHE HCTpaKWBaue
Ha BHCOKOM MeljyHapomHoM HuBOy. OBO mojpa3ymeBa WHTEH3MBHH)E
Mel)yHapoaHO NMOBE3UBAaE U aHTAXKOBAKkE aKaeMCKOT 0c00Jba Y CTAITHOM
i roctyjyhem crarycy Ha YHUBEP3UTETY.

Kako Ou ce peanu3oBaiy 3a1aTd IUJbEBH YHHUBEP3UTET TEXKH Ka:
noehaby o0MMa MyITUAMCHMIUIMHAPHUX HCTPaXKHBalkba W HACTaBE;
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WHTETpUCAkhy MYITHIUCIUIUIMHAPHOT (OKyca yHyTap YHUBEP3HUTETA,
UHTETPHCAlby YCIOBA 3a IMIMPOKY AaKaJeMCKy TMpaKcy; CTHYKOM,
TPAHCIIAPEHTHOM, OJAPKUBOM M 3a IIUPY jaBHOCT KOPHCHOM JIEJIOBAIbY;
NPOMOBHCakY U OJ0paHM MPHHIMIA aKaJIEMCKe ayTOHOMHjE U CI000Ie,
Kao U JIOMPUHOCY HajO0Jh0j TIPaKCcH Y TIOTpa3u 3a BehoM jemHakomhy u u
3alITHTH PA3HOJUKOCTH.

TPERU CTPATEIIKHU LIUJb
OUHAHCHICKA OAPXNBOCT

HusseBn VYHuBepsutera y beorpany y oOmactu marepujamHor
nojioxkaja u (puHAHCH]a Cy:

» (OO0e30ehemwe hrHAHCH]CKE OAPKUBOCTH

*  O0e30eheme ayToHOMH]jE U CII000E Y 3aKOHUTOM pacIioyiaramy

(buHAHCH]CKUM CpeACTBIMA

* CurypHocT npuinBa OylJeTCKUX CpecTaBa

* Craryc CONCTBEHUX NPUXOJa U PACTIOI0KUBOCT

» ITloxpuhe peamHuX TPOIIKOBA CTyANPaHA

» Ilokpuhe mMaTepujagHUX TPOLIKOBA

*  Vnarame y HHQPaCTPyKTypy U KalUTaIHYy OIPEMY

e  lIHBEeCTHIIMOHO OJIp)KaBaHE

+ Jleraru u 3agyxOuHe

WznBajama OyleTckux cpeacraBa 3a (UHAHCHUPAEHE BHCOKOT
o0pa3oBama Cy HEIOBOJbHA, a Y YCIOBUMA KPHU3€ HHUjE PEATTHO OYEKHBATH
na OW y HapemHoOM TepuoAy Morjia Outu 3HauajHuje yBehana. Crora,
YHUBEp3UTET U HErOBEe WIAHUIE HHUCY Y MO3ULHUJU J1a MOTY AYTOPOYHO
IUIaHupaTu (PMHAHCH)CKY CUTYPHOCT 3a pealii3aliijy HacTaBHOT Mpolieca
U HAyYHOMCTPAXXMBAuKOI pajia, uMajyhu y BUAy /Ja c€ OCHOBHHM M3BOD
3a TO HEOMXOAHMX cpeacTaBa nedunuiie y byuery Pemyomuke CpOuje.
Bynercku okBup je Moryhe miaHHpaTy UCKJbYYHMBO Ha 0a3u KOMIIapaiuje
nojlaTaka W3 paHUjer mnepuoja ca MajgoM Moryhnomrhy mnpeasuhama
noBehama cpexncraBa y Oyayhem mepuomy W TO 300T HaBEIECHHUX
OylIeTCKUX OrpaHHYera U HeMoryhHOCTH YHHBEp3UTeTa Ja Ha TO yTHUYE.
VYHuBep3uTeT Tpeba Ja ykaxe HaJIKHUM IPKABHUM OpraHMMa Ja ce
0e3 pacra u3/Bajama 3a (UHAHCHUPakE 00pa3oBamba YOIIITE, T€ BUCOKOT
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oOpa3oBama, HE MOXe 00e30eIMTH 3HAYajHUJU OJP>KUB MPUBPEIHHU PACT,
HUTU (PMHAHCH]CKA CTAOMITHOCT YHUBEP3UTETA, KOja j& YCIOB U TIOJCTHUIIA]
3a yHanpeleme KBaIUTeTa HACTABHUX M HAYYHUX aKTUBHOCTH.

ConcTBeHH TPUXOAM  YHHMBEP3UTETa M HETOBUX  jJEJUMHMLA
NPECTaBIbajy MamH J1€0 YKYIMHO MOTPeOHUX CpelcTaBa M KOPHUCTE Ce
3a morpebe (UHAHCUpaka KOHTUHYHTETA IOCIOBHHX AaKTHBHOCTH U
Hajuenthe KOMIIEH3Upamke HEJOBOJHHUX OYIIETCKUX Cpe/IcTaBa 3a mokpuhe
MaTepujaTHuX TpoiikoBa. PemyOmuka CpOuja OyHEeTCKUM CpeacTBUMa
MOKpWBa Mpe cBera Jeo OpyTo Iuiara, JONPHHOCA W MAaTepHjaTHUX
TPOIIKOBA. Y3 PACHOJIOKHUBOCT CpelcTaBa Ha HpuHIMIYy 1/12 Temko je
M3MHUpUBATH 00aBe3e 3a MaTepHjaHEe TPOIIKOBE, jep je 300r Kallmbema
yIiate cpencraBa u3 Oyiera 3a Ty HaMeHyY, FbUXOB IPOLIEHAT Ha MECEYHOM
HUBOY HM3Y3€THO Malll Tako Ja Cy YHUBEP3UTET W HETOBE WIAHHIE Y
HeMoryhHOCTH J1a O1aroBpeMeHo U3MHUPY]y JocIelnie 00aBe3e MTo OTekKaBa
HOPMAJTHO OJIBHjarbe¢ HACTABHOT TPOIIeca U HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT PaJia.

VHUBEp3UTET U IEroBe 4iaHule MnpubaBibajy U oapeheHa
(¢uHaHCHjCKa CPEACTBAa W3 €BPOICKUX M JAPYrux (oHI0Ba, ¢ 00aBe3OM
MOBJIAYEHHa U TPOIIEHa e(PUHICAHUM YTOBOPHMA U OylIeTUMa MTpojeKara.
Hajuemhe je cimy4aj 1a BHCOKOIIKOJCKO] YCTAaHOBH OCTaje MaJlo
(bMHAHCH]CKUX cpejcTaBa, jep je moTpeba HabaBKe HEOIXOIHE OIMpeMe
MIPUOPUTETHA Y pealn3alliju OBUX mpojekara. OBa o0JacT je perysmcana
Y MHTEPHHUM aKTOM, aJM je 0OaBe3a /ia ce MOIITYje 3aKJby4eHU YTOBOPU U
OyleTH npojekara.

[Tpuxonu ocTBapeHu OJ1 MIKOJIAPUHA CY, TIO TPABHITY, UCTION TPIKUIITHE
LIEHE KOILUTama U jeABa Jia MOKPHUJy CBE TPOIIKOBE KOJU OBOM MPUIMKOM
HacCTajy.

Octanu u3Bopu (PUHAHCHPAEa BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA, MOMYT
KOMEpLIMjalIHUX IpojeKara, HUCY of Beher 3Hauaja U 3aBHce Of MO3MLHUjE
OpraHu3aIMOHE JEAMHUIIE Y JIOKAIHO] 3aj€AHULIU WIH Cy pe3ynTaT norpede
U YCJIOBa TPXKUIITA.

Bucoxomkoscka ycTaHOBa BPIIHM PacIoiely CpPeACcTaBa y CKIay ca
ycBojenuM byuerom PemyOinuke u ctora ce YHUBEP3UTET U FbeTOBE YJIAHUIIS
CyOYaBajy ca M3a30BHMa KOjU CE THUY HETOBOT JIaJheT Pa3Boja, yilarama y
UHPPACTPYKTYPY U JbYICKE pecypce, GUHAHCHUpPamka HACTaBHOT Ipoleca
U HAyYHOMUCTPAXKUBAYKOT pasia, Kao U 00Jbe YHYTpAIIkhE OpraHu3aluje
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u eduxkacHocTH pana. Y OBaKko HEMNOBOJLHMM YCJIOBMMA IMOTPEOHO
je o0e30eauT (HUHAHCH]CKY ONPKUBOCT YHHUBEP3UTETA M HHETOBUX
yranuna . [la 6u ce To 06e36enuno moTpedbHO je Kpeuparu HOBE MOJIEIe
¢duHaHCUpawa Koju he mopen OyUETCKUX YKJbBYYHUTH U CONICTBEHE M3BOPE
¢unancupama. DuHAHCHjCKa OIPKUBOCT YHHBEpP3UTETa IMOApa3syMeBa
pact u3ABajama u3 OynieTa 3a BUCOKO 00Opas3oBame, MTO Ou 00e30emuino
Jna cpeactBa Oymay OnaroBpeMeHO JO3HaueHa Of CTpaHe Jp)KaBe He
camo 3a nokpuhe 3apana Beh M 3a mokpuhe MarepHjaqHHX TPOIIKOBA
YHuBEp3uTETa U HETOBUX WiaHuIa. Mojaenu QuHaHcupama Tpebayio Ou
Jla yBaXKaBajy crienu(pUIHOCTH OPTaHU3AIMOHKUX jeTUHHIIA YHUBEP3UTETA,
npe CBera WUXOBUX MOTyhHOCTH na o0e30ele COMCTBEHA CpEACTBa, a
Koje Om Tpebaso y3eTn y 003Hp O CTpaHEe JApKaBe MPUIUKOM PACIIONEIe
cpencraBa u3 Oyiiera mojeauHuM QakyaTeTuMa ga Oum ce 00e30enuia
¢uHAaHCHjCKa OAPKMBOCT CBUX jEIMHULA YHHUBEp3UTeTa. Y LUIBY
eukacHOT KopHuiThema COTICTBEHUX CPENICTaBa, Y CKIIAAY ca ayTOHOMH]OM
VYHuBep3uTeTa, Mojies i PMHAHCHPaka MOpajy 00e30e AU TH CaMOCTATHOCT U
c11000/1y OpraHu3alMOHMX JeMHULIA Y KOpHUIThewky CONICTBEHUX Cpe/icTaBa
y3 KOHTPOJTy 3aKOHHUTOT U €(UKAaCHOT yjarama OBHX CpE/ICTaBa, Koje Ou
00e30e1110 BUXOB OIPYKUBH Pa3Boj y3 o0e30eheme pacta 0Opa3oBHOT U
HAYYHOT MOTEHIIH]jana.

YHuBep3uTeT Ou Tpedano y HapeIHOM MEPHOAY Ja HCKOPUCTH CBOjE
MOTEHIIM]jaJie © IMOBHHY KOjOM PacIojiake, a IOpejl Tora 0IaTHY PUIAKY
Mopa Jla MOTpaXu y mpeTnpuctynHuM ¢onmoBuma EBporicke yHuje u
npyrum mehynaponaum nporpamuma u ponnosuma. Takohe, moryhHOCTH
OCTBapema JONAaTHUX H3BOpAa COINCTBEHHX CpEJCTaBa Haja3e ce Ha
TPKUIITY, Y Capaiby ca MPUBPEIOM, pa3BOjeM HHOBAIMja U TpaHchepom
3Hama U CABPEMEHUX TEXHOJIOTHja.

TpebanoOunonaTHOAKTUBHPATH YHUBEP3UTET U beTOBE UCTPAKUBAUE
y PETHOHaTHMM W MehyHapoIHUM HMCTPaKUBAYKUM IPOrpaMHUMa, KOjU
Hyze Mmoryhnoct ynanpehema nocrojehe u nHabaBke HoBe omnpeme. Ha Taj
Ha4yuH he ce HacTaBHUIIMMA M HCTPAKMBAaYMMa OTBOPUTH HOBE MOTYhHOCTH
Kopumhema 3ajelHIYKe HCTpaKUBaYKe HHOpACTPyKType (KamuTaiHa
orpema, 1aboparopuje, 6aze noparaxa, IMTEPaTypa).

VYHuBep3uteT Ou Tpebano Jga y HapeAHOM TMEpPHOAYy MPUIIaroau
CBOJjy OpraHH3allMjy ¥ MMOCIIOBAHkE MO YINIEAYy Ha MOJCPHE YHUBEP3HUTETE
y EBpornn.



Toouna LXI, 6poj 248, 13. jyn 2023. 55

YETBPTU CTPATELIKH LINJb
JPYIITBEHA OAI'OBOPHOCT U VITJIEA Y JABHOCTHU

nseeBn YHuBep3uteTa y beorpany y o0macTu mmpe IpyIITBEHE
yJore cy:

*  VrTunaj Yausep3uteTa y beorpamy Ha pa3Boj BUCOKOT IIKOJICTBA

Y HayKe Y 3eMJbU U PETHOHY

* IIpomoBucame ayToHOMHje H cl00Ofa y paay axaaeMcke

3ajeTHUIIE

* VYTHIIa) HA pa3B0Oj OCHOBHOT U CPEbET 00pa3oBama y 3eMJbH

VHUBEp3HUTET je He3a00MIa3HU YUECHHUK y Kpeupamy JIPYIITBEHUX
O/NTyKa W TIPAaBHUX HOPMH TIOBE3aHHUX Ca BUCOKHM OOpa30OBamkbeM, H
oOpaszoBameM yorire. CTaBOBU M MCKYCTBA HACTABHUKA U MCTpaKHBada
VuuBepsurera y beorpamy Mmopajy OuTH yBakaBaHa TMPHIMKOM
mpeiarama U ycBajama IMPOMEHa KOje ce JIelaBajy Ha CBUM HHBOWMMA
obOpasoBama y apkaBu. Kao HajcTapuja ¥ Haj3HAYajHU]a BHCOKOIIKOJICKA
yctanoBa y CpOuju, YHuBep3uteT y beorpamy Heryje Tpaauiujy BUCOKOT
o0pa3oBama 1 4yBa KOHTUHYUTET pa3Boja HayKe U CTPYKE Yy HAIIO] 3€MJbH.
YuuBep3uteT y beorpany HocH cTaTyc HallMOHAHOT YHUBEp3UTETa. 300T
Tora YHUBEP3UTET Tpeba Ja mojcTude u 3ay3uma Bojaehy yiory y pasBojy
BHCOKOT oOpazoBama y CpOuju, Bomehu mpu TOM padyHa O OUyBamby
crenUIHOCTH W yrieaa Koju mocexnyje. Hberos pa3Boj Tpeba ma Oyne
TakKaB Jila 04yBa CTAaTyC KOjU UMa y PETHOHY M Jia c€ OOpH 3a IITO BHILIU
panr mely yHuBepsuTeTMMa u3BaH Hamier nena EBpome. 30or Tora ce
HETyje W MOJACTHYE Capajiiba ca CBHUM PEJIEBAHTHUM (haKTOPHMa BUCOKOT
oOpasoBama y peruony, EBpomnu u cBery.

VYHUBEP3UTET je MpUMep 3alTHTE OCHOBHUX JbYACKHX IpaBa, paBa
MambHHCKHX TPyIla, HETOBama POIHE M TIOJHE PaBHONPABHOCTH, OOpOe
MIPOTUB pacu3Ma, HAI[MOHATIN3Ma, U BEPCKE HETPIEJbUBOCTH.

YuuBep3uter y beorpany, y3 ocraie yHUBEp3UTETE, MOpa
OCTBapHBaTH MPECy/aH yTUIA] HA Pa3B0Oj 00pa30Bama 1 HIKOJIICKOT CHCTEMa
Yy 3eMJBbH, Cca 3aJaTKOM Ja 3ay3Me BOjehy MO3WIH]y y THM MPOIECUMA.
[Ipodecopu u UCcTpakMBauu YHHUBEP3UTETA CY TIIABHU KPEaTOpH MporpaMa
y OCHOBHO] M CPEJIEH0] IIKOJIH M TPEICTaBIbajy JIe0 ayTOPCKUX THMOBA 32
nucame yII0eHNKa, TUMOBA 32 KOHTPOJIY U PelieH3Upamke Y4uiia Ha CBUM
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HUBOMMa 00Opa3oBama. YHHMBEp3UTETHMa Mopa ja Oyzme omoryheno na
Ce YKJbydYe y Kpeupame M pealln3alijy mporpama pa3Boja OCHOBHOT H
cpelmer 00pa3oBama, pa3MaTpame U YCBajamhe HauMHA YIIUCA Y CPEIIbe
IIKOJIe, @ HAPOYMTO Yy CHCTEM IPOXOAHOCTH U MOJUTHKY yIuca MaTypaHara
y BHCOKE IIKOJIe. YHUBEp3UTET y beorpany, cXoaHO CBOjOj TpaauLUju U
CTaTyCy HAallMOHAJIHOT YHUBEP3UTETA, MOPA UMATH KJbYUYHY YJOTY Y CBUM
IPOjeKTHMa, MPOrpaMUMa U IMOJUTHKAMa BaluAandje W Kiacudukaimje
CBPIICHUX CPEIHOIIKOJIAIIA 32 YIIUC Ha (DAKYITETE Y HAIIO] 3€MJBbH.

[Ipu ogabupy u paHrupamy cTyJeHaTa Mopa IoceOHO Ja ce yBa)kaBa
ayTOHOMHja YHUBEP3UTETa U CBUX HErOBUX wiaHuma. CBa Tena U OpraHu
YHUBep3HUTETa, CXOHO OIIITEM JPYIITBEHOM HHTEpeCy, Tpebda ja yTudy
Ha ycalalleHd Pa3BOj OCHOBHOI M CpeAmer o0pa3zoBama, NOCeOHO Ha
3aCTYIJBEHOCT U Cajprkaj MpeAMeTa y IIKojama, Kao U yckiaheHocT ca
HACTaBOM Ha (akynTeTMMa Ha KojuMa ce oOpa3oBame MaTypaHaTa |
HACTaBJba.

OBaj JOKYMEHT IIPEICTaBIba MOJIA3UIITE M MHUIIM]aTUBY 32 TOHOIIEHE
CTpATEIIKUX U aKIIMOHHX JIOKyMEHaTa YWIaHUIda YHUBEP3UTETA y MIEPHOIY
KOjH je Tpe] HaMma.

Yuuep3uteT y beorpany — npersiien 6poja 3anociieHux u Opoja cTyneHara

3arnocneHu

Yuusepsurer y beorpany - VYkynHo ca
Cryaentu

3aI10CJIEHH U CTYICHTH 3aI0CJICHHX | JIOKTOPaToOM

HayKa
APXHUTEKTOHCKH (aKyJITeT 192 80 1759
Buosnomiku dakyarer 305 170 1832
I'eorpadcexu pakynrer 96 66 1373
I'paheBuncku dakynrer 226 119 2741
Exonomcku dakynrer 214 100 6892
EnextporexHuuku axyiarer 264 117 5306
MatemaTiuku GpaxyaTeT 204 94 2288
MammHCKH QaKynTeT 396 170 4260
MemunHCKH (aKynTeT 1409 646 5968
[MoseoripuBpenuu dakynrer 411 199 3793
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[TpaBHu paxynrer 142 62 8161
[IpaBociaBHU OOTOCIOBCKA 74 36 1473
(baxynrer
Pynapcko-reonomrku ¢akynrer 205 91 1201
Caobpahajan akynrer 237 121 2242
CTOMAaTOIONIK! (PaKyITeT 408 107 1654
Texunuku ¢paxynrer y bopy 133 68 585
TexHOIOomKO-MeTaTYPIIKU 207 96 2032
¢daxynTer
dakynrer 6e30eqHOCTH 73 37 2350
®dakynTeT BeTepHHAPCKE MEAULIHE 224 107 1567
®dakyaTer 3a 00pa3oBambe yUUTE/ha 159 98 2075
U BacImTaya
®dakynTer 3a CreujaaHy eayKalujy 122 84 2172
U pexabuInTanujy
®daxynTer 3a GUINIKY XEMH]Y 61 27 520
®DakynTeT OpraHU3alMoOHNX HayKa 277 134 6688
DakynTeT NOIUTHYKUX HayKa 147 89 3911
dakyiter criopTa U (PU3NIKOT 111 59 1482
BaCIHTamba
DdapmareyTcku Gaxkynrer 278 118 2802
Ousznyku paxkyinrer 101 48 551
dunozopekn pakynrer 434 314 4331
durnononku hakynrer 455 206 7222
Xemujcku dakynrer 196 69 978
ymapcku dakynrer 425 89 1389
EnexkTpoTeXHUYKH HHCTUTYT 126 13 /
,,Hukoima Tecma“

WucrutyT 3a Ouosonka 326 230 /
UCTpaxuBama ,,CHHAIIA

CrankoBuh*

WHCTHUTYT 32 METUITMHCKA 96 68 /
NCTPaXHUBAba
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WHcTuTyT 32 MOJIeKyJIapHy 108 58 /
TEHETUKY M TeHETHYKO

HUHIKCHEPCTBO

WHCTHTYT 32 MyATHANCIUTUIMHAPHA 127 84 /
HCTpaKMBamba

WHcTutyT 32 HyKIIeapHe HayKe 771 359 /
,,BrHYa‘

WHcTUTyT 32 IpUMEHY HyKJIeapHe 86 34 /
enepruje — MHEIT

WucTuTyT 32 DU3NKY 377 129 /
Wncruryt 3a puinozodujy u 78 44 /
JPYLITBEHY TEOPH]Y

WHCTHTYT 3a XeMU]jy, TEXHOIOTH]Y 228 155 /
U METayprujy

Wucruryt ,,Muxajno [Tymuu™ 187 27 /
YHuBep3uTeTcka OnoOMmoTeKka 74 9 /
,»CBero3ap Mapkosuh*

Pexropar YHusepsurera 99 4 431
y beorpany/Crynuje npu

YHusep3urery

YKYIIHO HA YHUBEP3UTETY 10869 5035 92029
Y BEOI'PAJZTY

(beorpan, 21. jyn 2023. rogune; bpoj: 06-2123/5-2023)
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